
 

 

ϱ 

^ƚƵĚŝĞƌŝĐŚƟŶŐĞŶ�-�>ĞƐƐĞŶƚĂďĞůůĞŶ 

�ŽŽƌƐƚƌŽŽŵĨŝŶĂůŝƚĞŝƚ�Ύ��^K 

ϮĚĞ�'Z��� 

 
>ĂƚŝũŶ 

EĂƚƵƵƌǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ 
�ĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�tĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ 

,ƵŵĂŶĞ�tĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ 
 

d�>�EdDK�h>�^ 
ϭƐƚĞ�ũĂĂƌ�ϮĚĞ�ŐƌĂĂĚ͗�ǀĞƌďƌĞĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚƵĚŝĞŬĞƵǌĞ 

�ǆƉůŽƌĞ 
^ƉŽƌƚ� 

�ϮĚĞ�ũĂĂƌ�ϮĚĞ�ŐƌĂĂĚ͗�ǀĞƌĚŝĞƉŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚƵĚŝĞŬĞƵǌĞ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ�ĞŶ��ǆƉƌĞƐƐŝĞ 
KŶĚĞƌǌŽĞŬ�ĞŶ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ 

^ƉŽƌƚ 
 

 
>ůŶ͘��ďĞŚĂůĞŶ�ŚĞƚ� 

ŐĞƚƵŝŐƐĐŚƌŝĨƚ�ǀĂŶ�ĚĞ� 
ƚǁĞĞĚĞ�ŐƌĂĂĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ƐĞĐƵŶĚĂŝƌ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϯĚĞ�'Z��� 

>ĂƟũŶ�-�DŽĚĞƌŶĞ�dĂůĞŶ 
>ĂƟũŶ�-�tŝƐŬƵŶĚĞ 

tĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ�-�tŝƐŬƵŶĚĞ 
�ĐŽŶŽŵŝĞ�-�DŽĚĞƌŶĞ�dĂůĞŶ 
,ƵŵĂŶĞ�tĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ 

 
D�^d�Z�>�^^�^ 

^ƉŽƌƚ͕��&ŝůŵ͕�/ƚĂůŝĂĂŶƐ͕�KŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐĐŚĂƉ͕� 
<ŽŬĞŶ�ŽƉ�ŬŽƚ͕�<ƵŶƐƚ�ĞŶ�ĐŽ͕��ŝĞƌ�ĞŶ�ǁŝũŶ�ďƌŽƵǁĞŶ͕�
�ƵƵƌǌĂĂŵŚĞŝĚ͕�^ŽĐŝĂĂů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�^ƉĂĂŶƐ�͘͘͘ 

KŶĚĞƌǁŝũƐůŽŽƉďĂĂŶďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�� 

>ůŶ͘�ďĞŚĂůĞŶ�ŚĞƚ� 
ĚŝƉůŽŵĂ�ƐĞĐƵŶĚĂŝƌ� 

ŽŶĚĞƌǁŝũƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 

�ƵďďĞůĞ�ĨŝŶĂůŝƚĞŝƚ�Ύ�d^K 

ϮĚĞ�'Z��� 
�ĞĚƌŝũĨ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ 

^ƉŽƌƚ 
^ƉĞĐŝĂůŝƐĂƟĞ�ǀŽĞƚďĂů�-�ƚĞŶŶŝƐ 

>ůŶ͘��ďĞŚĂůĞŶ�ŚĞƚ� 
ŐĞƚƵŝŐƐĐŚƌŝĨƚ�ǀĂŶ�ĚĞ� 
ƚǁĞĞĚĞ�ŐƌĂĂĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ƐĞĐƵŶĚĂŝƌ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ͘ 

ϯĚĞ�'Z��� 
,ĂŶĚĞů 

>ŝĐŚĂŵĞůŝũŬĞ�KƉǀŽĞĚŝŶŐ 
^ƉĞĐŝĂůŝƐĂƟĞ�ǀŽĞƚďĂů�-�ƚĞŶŶŝƐ 

>ůŶ͘�ďĞŚĂůĞŶ�ŚĞƚ� 
ĚŝƉůŽŵĂ�ƐĞĐƵŶĚĂŝƌ� 

KŶĚĞƌǁŝũƐ͘ 



 

 

ϲ 

>ĂƟũŶ 

/Ŷ�ĚĞ� ůĞƐƐĞŶ�>ĂƟũŶ� ůĞĞƐ� ũĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĞŬĞ�ƚĞŬƐƚĞŶ�ǀĂŶ�ĂƵƚĞƵƌƐ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŽƵĚŚĞŝĚ͘��Ğ�
ŽƉŐĞĚĂŶĞ�ŬĞŶŶŝƐ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ŐƌĂĂĚ�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌĚĞƌ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ͘�,Ğƚ�ĚĞĞů�ƐƉƌĂĂŬͲ
ŬƵŶƐƚ�ƌƵŝŵƚ�ŵĞĞƌ�ĞŶ�ŵĞĞƌ�ƉůĂĂƚƐ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ƚĞŬƐƚĞŶ͘��Ž�ǁŽƌĚ�ũĞ�
ƵŝƚŐĞŶŽĚŝŐĚ�Žŵ�ĚĞ� ƐĐŚŽŽŶŚĞŝĚ� ǀĂŶ�ĞĞŶ� ƚĞŬƐƚ� ƚĞ� ůĞƌĞŶ�ŽŶƚĚĞŬŬĞŶ�ĞŶ�ǁŽƌĚƚ� ũĞ�
ƚĂĂůŐĞǀŽĞů� ĂĂŶŐĞƐĐŚĞƌƉƚ͘��Ğ� ĂĂŶĚĂĐŚƚ� ǀŽŽƌ� ŚĞƚ� ďĞƐƚƵĚĞƌĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ZŽŵĞŝŶƐĞ�
ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐ�ĞŶ�ĐƵůƚƵƵƌ�ďůŝũŌ͘�DĂĂƌ�>ĂƟũŶ�ƐƚƵĚĞƌĞŶ�ĚŽĞ�ũĞ�ŶŝĞƚ�ĞŶŬĞů�Žŵ�ĚŝĞ�ŽƵͲ
ĚĞ�ƚĂůĞŶ�ƚĞ� ůĞƌĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ͕�ŚĞƚ� ůĞĞƌƚ� ũĞ�ŽŽŬ�ƉƌŽďůĞĞŵŽƉůŽƐƐĞŶĚ�ĚĞŶŬĞŶ͘��ŽǀĞŶͲ
ĚŝĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ŽĞĨĞŶŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĂĂŶůĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ǀƌĞĞŵĚĞ�ƚĂůĞŶ͘ � 
 

EĂƚƵƵƌǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ�;tĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶͿ 

�Ğ� ƐƚƵĚŝĞƌŝĐŚƟŶŐ� ŶĂƚƵƵƌǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ� ďŝĞĚƚ� ũĞ� ĞĞŶ� ŇŝŶŬ� ƉĂŬŬĞƚ� ƉŽƐŝƟĞǀĞ�ǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉͲ
ƉĞŶ͗�ďŝŽůŽŐŝĞ�;ƐƚƵĚŝĞ�ǀĂŶ�ŵĞŶƐ�ĞŶ�ŶĂƚƵƵƌͿ͕�ĐŚĞŵŝĞ�;ƐĐŚĞŝŬƵŶĚĞͿ�ĞŶ�ĨǇƐŝĐĂ�;ŶĂƚƵƵƌŬƵŶĚĞͿ͘��
,ŝĞƌ�ďĞƐƚƵĚĞĞƌ�ũĞ�ĚĞ�ůĞǀĞŶĚĞ�ĞŶ�ŶŝĞƚ-ůĞǀĞŶĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĞ�ŝŶ�Ăů�ŚĂĂƌ�ĂƐƉĞĐƚĞŶ͘�:Ğ�ůĞĞƌƚ�ŚĞƚ�ǁĞͲ
ƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ� ĚĞŶŬƉƌŽĐĞƐ� ĂĂŶ͘��ŝƚ� ďĞƚĞŬĞŶƚ͗� ǀĂĂƌĚŝŐ� ǌŝũŶ� ďŝũ� ŚĞƚ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞƌĞŶ� ŝŶ� ĞĞŶ�
ƉƌĂĐƟĐƵŵ͕ � ŶĂƵǁŬĞƵƌŝŐŚĞŝĚ� ǀĞƌǁĞƌǀĞŶ�ďŝũ� ŚĞƚ�ŵĂŬĞŶ� ǀĂŶ�ĞĞŶ� ǀĞƌƐůĂŐ͕� ŝŶ� ƐƚĂĂƚ� ǌŝũŶ� ǌĞůĨͲ
ƐƚĂŶĚŝŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟĞďƌŽŶŶĞŶ� ƚĞ� ƌĂĂĚƉůĞŐĞŶ�ĞŶ� ŬƌŝƟƐĐŚ�ŽŵŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ĚĞǌĞ�ǀĞƌǁŽƌǀĞŶ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟĞ͕�ĞĞŶ�ǀĞƌďĂŶĚ�ǌŽĞŬĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ďĞŚĂŶĚĞůĚĞ�ůĞĞƌƐƚŽĨ�ĞŶ�ĂĐƚƵĂůŝƚĞŝƚ͘� 
 

�ĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�tĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ�;�ĐŽŶŽŵŝĞͿ 
�ĐŽŶŽŵŝĞ�ŝƐ�ĚĞ�ƐƚƵĚŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ΖŚƵŝƐŚŽƵĚŝŶŐΖ͘ �ĠŶ� ƐŽŽƌƚ� ŚƵŝƐŚŽƵĚĞŶ�ŵĞƚ� ǌŝũŶ� ŝŶŬŽŵƐƚĞŶ�
ĞŶ�ƵŝƚŐĂǀĞŶ�ŬĞŶ�ũĞ�Ăů͗�ŚĞƚ�ŐĞǌŝŶ͘��ŶĚĞƌĞ�ŚƵŝƐŚŽƵĚŝŶŐĞŶ�ǀŝŶĚĞŶ�ǁĞ�ďŝũ�ďĞĚƌŝũǀĞŶ�ĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�
ŽǀĞƌŚĞŝĚ͘��Ğ�ŶĂĚƌƵŬ�ůŝŐƚ�ŽƉ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ͘��Ğ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŚƵŝƐŚŽƵĚŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶͲ
ĚĞ� ůĂŶĚĞŶ� ďĞŢŶǀůŽĞĚĞŶ� ĞůŬĂĂƌ� ǀŽŽƌƚĚƵƌĞŶĚ͗� ĚĂƚ� ŝƐ� ĚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ� ŬƌŝŶŐůŽŽƉ͘� sĞƌĚĞƌ�
ďĞƐƚƵĚĞĞƌ�ũĞ�ŚĞƚ�ŐĞĚƌĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌďƌƵŝŬĞƌ�;ĐŽŶƐƵŵĞŶƚͿ�ĞŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚ�;ǀŽŽƌƚďƌĞŶŐĞƌ�
ǀĂŶ�ŐŽĞĚĞƌĞŶͿ͘�:Ğ�ŚĞďƚ�ŶĂĂƐƚ�ďĞůĂŶŐƐƚĞůůŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ͕�ŽŽŬ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŝŶ�ƚĂůĞŶ͕�ǁŝƐͲ
ŬƵŶĚĞ�ĞŶ�ǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ͘ 
 

,ƵŵĂŶĞ�tĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ 
:Ğ�ŬŝĞƐƚ�ǀŽŽƌ�,ƵŵĂŶĞ�ǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ�ŽŵĚĂƚ�ũĞ�ďĞůĂŶŐƐƚĞůůŝŶŐ�ŚĞďƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŵĞŶƐ�ĞŶ�ĚĞ�
ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐ� ŝŶ�ŚĞƚ� ĂůŐĞŵĞĞŶ͘� :Ğ�ŵĂĂŬƚ� ŬĞŶŶŝƐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ďĞŶĂĚĞƌŝŶŐ�
ǀĂŶ�ŵĞŶƐ�ĞŶ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ͘�:Ğ�ǁŽƌĚƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞĨ�ĞŶ�ƐŽĐŝĂĂů�ǀĂĂƌĚŝŐ�ĞŶ�ũĞ�ůĞĞƌƚ�ǀĂŶƵŝƚ�
ŐĞĚƌĂŐƐ-� ĞŶ� ĐƵůƚƵƵƌǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ� ŝŶǀĂůƐŚŽĞŬ� ƚĞ� ŬŝũŬĞŶ� ŶĂĂƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵ� ĞŶ� ƐĂŵĞŶůĞͲ
ǀŝŶŐ͘� :Ğ� ůĞĞƌƚ� ĚĂĂƌďŝũ� ŬƌŝƟƐĐŚĞ� ǀƌĂŐĞŶ� ƐƚĞůůĞŶ�ĞŶ� ŽŵŐĂĂŶ�ŵĞƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ͗� ǀĞƌǌĂŵĞůĞŶ͕�
ǀĞƌǁĞƌŬĞŶ�ĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌĞŶ͘ � 
 
 
 

�KKZ^dZKKD&/E�>/d�/d�с ĚŽŽƌƐƚƌŽŵĞŶ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ŚŽŐĞƌ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ� 
 

� 

�ŽŽƌƐƚƌŽŽŵĮŶĂůŝƚĞŝƚ 
�ůŐĞŵĞĞŶ�^ĞĐƵŶĚĂŝƌ�KŶĚĞƌǁŝũƐ 



 

 

ϳ 

d�>�EdDK�h>�^�ŝŶ�ĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ�ŐƌĂĂĚ 
 

/Ŷ�ŚĞƚ�ϭƐƚĞ�ũĂĂƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ϮĚĞ�ŐƌĂĂĚ�ŬĂŶ�ũĞ�ŬŝĞǌĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƚĂůĞŶƚŵŽĚƵůĞ�͞�ǆƉůŽƌĞ͘͟�,ŝĞƌ�ŬƵŶŶĞŶ�
ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ƉƌŽĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŽƉƟĞƐ�ĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌĞ�ŚƵŶ�ŬĞƵǌĞ�ŐĂĂŶ�ǀĞƌďƌĞĚĞŶ͘��ŝŶͲ
ŶĞŶ�ĚĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ƌĞƐŽůƵƵƚ�ǀŽŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚŵĂƟŐ�ĂĐƟĞĨ�ůĞƌĞŶ͘��Ğ�ŶĂĚƌƵŬ�ůŝŐƚ�ŽƉ�ǌĞůĨƐƚĂŶͲ
ĚŝŐ�ǁĞƌŬĞŶ͕�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬĞŶĚ�ůĞƌĞŶ͕�ǌĞůĨ�ŽŶƚǁĞƌƉĞŶ͕�ĐŽƂƉĞƌĂƟĞĨ�ůĞƌĞŶ�͙� 
�Ğ�ƚŚĞŵĂ͛Ɛ�;ŽŽŬ�ǀĂŬŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚĞŶĚͿ�ĚŝĞ�ĂĂŶ�ďŽĚ�ŬŽŵĞŶ�ǌŝũŶ͗�ĐƌĞĂƟĞĨ�ŵĞƚ�&ƌĂŶƐ͕�ĐƌĞĂƟĞĨ�ŵĞƚ�
�ŶŐĞůƐ͕��ǁŝƐŬƵŶĚŝŐ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ͕�ǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞŶ͕�ĚƵƵƌǌĂĂŵŚĞŝĚ͕�ŬƵŶƐƚ�ĞŶ�ĐƌĞĂƟĞ͕�ǀĂĂƌĚŝŐ�
ŵĞƚ�/�d͕�ŵĞĚŝĂ͕�ĂĐƚƵĂ�ĞŶ�ŶŝĞƵǁƐ͕͙�ŬŽƌƚŽŵ�ĞĞŶ�ďƌĞĚĞ�ŬŝũŬ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ͘ 
�ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŬĂŶ�ũĞ�ŽŽŬ�ŬŝĞǌĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƚĂůĞŶƚŵŽĚƵůĞ�͞^ƉŽƌƚ͘͟  
 
/Ŷ� ŚĞƚ� ϮĚĞ� ũĂĂƌ� ůŝŐƚ� ĚĞ� ĨŽĐƵƐ� ŽƉ� ŚĞƚ� ǀĞƌĚŝĞƉĞŶ� ǀĂŶ� ũĞ� ƐƚƵĚŝĞŬĞƵǌĞ͘� KĨǁĞů� ŬŝĞƐ� ũĞ� ĚĞ� ƚĂůĞŶƚŵŽĚƵůĞ�
͞�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ�ĞŶ��ǆƉƌĞƐƐŝĞ͕͟�͞KŶĚĞƌǌŽĞŬ�ĞŶ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͟�ŽĨ�͞^ƉŽƌƚ͘͟�  

· dĂůĞŶƚŵŽĚƵůĞ�͞�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ�ĞŶ��ǆƉƌĞƐƐŝĞ͟�;ϮĚĞ�ŐƌĂĂĚ�ϮĚĞ�ũĂĂƌͿ� 
tŽƌĚ�ũŝũ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�ŽĨ�WŝĐĂƐƐŽ͍� 
:Ğ�ǁĞƌŬƚ�Ğƌ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ƚĂůĞŶ�;ƐĐŚŽŽůƵŝƚǁŝƐƐĞůŝŶŐ�ŵĞƚ�ǀĞƌďůŝũĨ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŐĂƐƚŐĞǌŝŶ͕�ŐŝĚƐƚŽĐŚƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�&ƌĂŶƐ�ǀŽŽƌ�
ƚŽĞƌŝƐƚĞŶ�ƵŝƚǁĞƌŬĞŶ�͙Ϳ͕� ũĞ�ǁĞƌŬƚ�ƌŽŶĚ�ŵĞĚŝĂ�;ǌĞůĨ�ĞĞŶ�Įůŵ�ŵĂŬĞŶ͕�ƐĐŚŽŽůŵĂŐĂǌŝŶĞ�͙Ϳ͕� ũĞ� ůĞĞƌƚ�ĐƌĞĂƟĞĨ�
ƐĐŚƌŝũǀĞŶ�;ƉŽģǌŝĞ͕�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƚŽŶĞĞůƐƚƵŬ�͙Ϳ͕�ũĞ�ŵĂĂŬƚ�ŬĞŶŶŝƐ�ŵĞƚ�ŬƵŶƐƚ��;ďĞǌŽĞŬ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ŵƵƐĞƵŵ�
͙Ϳ�ĞŶ�ĐƌĞģĞƌƚ�ǌĞůĨ�ŬƵŶƐƚ�;ƚŽŶĞĞůǀŽŽƌƐƚĞůůŝŶŐ͕�ĞĞŶ�ƐĐŚŝůĚĞƌŝũ�͙Ϳ͘ 

· dĂůĞŶƚŵŽĚƵůĞ�͞KŶĚĞƌǌŽĞŬ�ĞŶ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͟�;ϮĚĞ�ŐƌĂĂĚ�ϮĚĞ�ũĂĂƌͿ�  
tŽƌĚ�ũŝũ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ��ŝŶƐƚĞŝŶ�ŽĨ�WǇƚŚĂŐŽƌĂƐ͍ 
:Ğ�ŵĂĂŬƚ�ŬĞŶŶŝƐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĚŽŵĞŝŶĞŶ�ǀĂŶ�^d�D�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĞŶŐĞŶĞĞƌŝŶŐ�ŵĂƚŚĞͲ
ŵĂƟĐƐ�;ǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌĞŶ͕�ĚƵƵƌǌĂĂŵŚĞŝĚ�͙Ϳ�ĞŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ͘��ŶŬĞůĞ�ǀŽŽƌďĞĞůͲ
ĚĞŶ͗� ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞŶ�ŵ͘ď͘ǀ͘�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƐĞŶƐŽƌĞŶ�ŐĞŬŽƉƉĞůĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ŐƌĂĮƐĐŚĞ�ƌĞŬĞŶŵĂĐŚŝŶĞ͕�ŽƉ�ƵŝƚƐƚĂƉ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǀŽůŬƐƐƚĞƌƌĞŶǁĂĐŚƚ��ƐƚƌŽůĂď�Žŵ�Ğƌ�ďŝũ�ƚĞ�ůĞƌĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚĞůĞƐĐŽͲ
ƉĞŶ�ĞŶ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ͕�ŽƉ�ďĞǌŽĞŬ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŶĂƚƵƵƌŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚ�ŵƵƐĞƵŵ�DƵƐĞKƐ͕�ďĞĚƌŝũĨƐďĞǌŽĞŬ�WŝĐĂŶŽů͕�ĨŽƚŽďĞͲ
ǁĞƌŬŝŶŐ͕�ŝDŽǀŝĞ͕�ŚĞƚ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĞŝŐĞŶ�ƐůĞƵƚĞůŚĂŶŐĞƌ�ŵĞƚ�ĞĞŶ��ϯ�-ƉƌŝŶƚĞƌ�͘͘͘ 

· dĂůĞŶƚŵŽĚƵůĞ�͞^ƉŽƌƚ͟�;ϮĚĞ�ŐƌĂĂĚ͕�ϭƐƚĞ�ĞŶ�ϮĚĞ��ũĂĂƌͿ 
Þ KŵŶŝƐƉŽƌƚ��ĂůƐƉŽƌƚ͕�ƚĞƌƵŐƐůĂŐƐƉŽƌƚ͕�ǌǁĞŵŵĞŶ͕�ĂƚůĞƟĞŬ͕�ŐǇŵŶĂƐƟĞŬ͕�ƌŝƚŵŝĞŬ͕�ƌĞĐƌĞĂƟĞƐƉŽƌƚ�ĞŶ�ƚŚĞŽƌŝĞ� 
Þ KŵŶŝƐƉŽƌƚ�ŵĞƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĂƟĞ�ǀŽĞƚďĂůͬƚĞŶŶŝƐ�ŽŵŶŝƐƉŽƌƚ��н�ǀŽĞƚďĂůͬƚĞŶŶŝƐ 
tŽƌĚ�ũŝũ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�tŽƵƚ�ǀĂŶ��Ğƌƚ�ŽĨ��ƌŝĞƐ�DĞƌƚĞŶƐ͍ 
>ĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ŬŝĞǌĞŶ�ǀŽŽƌ�ƐƉŽƌƚ�ŬƌŝũŐĞŶ�ŚĞƚ�ǀŽůůĞĚŝŐĞ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ϱ�ƵƵƌ�;ϯ�ƵƵƌ�ĞǆƚƌĂͿ�
ƐƉŽƌƚ�ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ�ǁĂĂƌŝŶ�ǌĞ�ŚƵŶ�ƚĂůĞŶƚ�ĞŶ�ƉĂƐƐŝĞ�ǀŽŽƌ�ƐƉŽƌƚ�ǀĞƌĚĞƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽŶƚǁŝŬͲ
ŬĞůĞŶ͘�^ůĂŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ƐƉŽƌƚĂĨĚĞůŝŶŐ�ǀĞƌŐƚ�ǌĞŬĞƌ�ĚĞ�ŶŽĚŝŐĞ�ĂĂŶůĞŐ͕�ĞĞŶ�ƉŽƐŝƟĞǀĞ�ƐƚƵͲ
ĚŝĞŚŽƵĚŝŶŐ�ĞŶ�ĚŽŽƌǌĞƫŶŐƐǀĞƌŵŽŐĞŶ͘  
 

 
 
 

 D�^d�Z�>�^^�ŝŶ�ĚĞ�ĚĞƌĚĞ�ŐƌĂĂĚ 
 hŝƚĚŝĞƉĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚŽŽĨĚǀĂŬŬĞŶ͕�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚĞŶ�ŽƉ�ŚŽŐĞƌ�ŽŶĚĞƌ-
 ǁŝũƐ͕�ǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƐĐŽŵƉĞƚĞŶƟĞƐ͕�ĂĐƟĞǀĞ�ŽŶĚĞƌ-
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· ^ƉŽƌƚ� 
DŽŐĞůŝũŬ�ŝŶ�ĂůůĞ�ƌŝĐŚƟŶŐĞŶ��^K 

· DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐĞƐ 
&ŝůŵ͕�dŽĞƌŝƐŵĞ͕�^ƉĂĂŶƐ͕� � /ƚĂůŝĂĂŶƐ͕�KŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐĐŚĂƉ͕�<ŽŬĞŶ�ŽƉ�
ŬŽƚ͕�'ƌĂĮƐĐŚ�ĚĞƐŝŐŶ͕� <ƵŶƐƚ� ĞŶ� ĐŽ͕��ŝĞƌ� ĞŶ�ǁŝũŶ�ďƌŽƵǁĞŶ͕��ƵƵƌͲ
ǌĂĂŵŚĞŝĚ͕�^ŽĐŝĂĂů��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�«  
 

 



 

 

ϴ 

�ĞĚƌŝũĨ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�;,ĂŶĚĞůͿ 
/Ŷ�ĚĞǌĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ� ůŝŐƚ�ĚĞ� ŬůĞŵƚŽŽŶ�ŽƉ�ĞĞŶ� ƌƵŝŵĞ�ďĞĚƌŝũĨƐĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�ǀŽƌͲ
ŵŝŶŐ�ŵĞƚ�ǀĞĞů�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ�ǀĂŶ�ŚĞƚ� ǌĂŬĞŶĚŽĞŶ͕�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ�ǀĂŶ�ďŽĞŬͲ
ŚŽƵĚŝŶŐ͕�ĚĞ�ďŝŶŶĞŶ-�ĞŶ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�ŚĂŶĚĞů͕�ĚĞ�ƚŽĞŐĞƉĂƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂ�͙  
,Ğƚ�ďĞĚƌŝũĨƐůĞǀĞŶ�ŚĞĐŚƚ�ŽŽŬ�ǀĞĞů�ďĞůĂŶŐ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ǀůŽƩĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ�–�ǌŽǁĞů�ŵŽŶĚĞůŝŶŐ�ĂůƐ�ƐĐŚƌŝŌĞůŝũŬ�–�
ŝŶ�ĚĞ�ĞŝŐĞŶ�ƚĂĂů�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ŝŶ�ǀƌĞĞŵĚĞ�ƚĂůĞŶ�;�ŶŐĞůƐ͕�&ƌĂŶƐ�ĞŶ��ƵŝƚƐͿ͘�:Ğ�ůĞĞƌƚ�ŚŽĞ�ĞĞŶ�ďĞĚƌŝũĨ�ƉƌĂŬƟƐĐŚ�ŐĞͲ
ŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ�ŝƐ͘��Ğ�ďĞĚƌŝũĨƐŐĞƌŝĐŚƚĞ�ǀŽƌŵŝŶŐ�ŵĞƚ�ďŽĞŬŚŽƵĚĞŶ͕�ƚŽĞŐĞƉĂƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂ͕�ǌĂŬĞůŝũŬĞ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟĞ͕�ƌĞĐŚƚ�͙�ƐƚĂĂƚ�ĐĞŶƚƌĂĂů͘��DĞŶ�ǀĞƌǁĂĐŚƚ�ĚĂƚ�ũĞ�ŽƌĚĞůŝũŬ�ĞŶ�ŶĂƵǁŬĞƵƌŝŐ�ŬƵŶƚ�ǁĞƌŬĞŶ͘ �:Ğ�ůĞĞƌƚ�ĚĞ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝģůĞ�ĚĂŐďŽĞŬĞŶ�ďŝũŚŽƵĚĞŶ͕�ǀŽŽƌƌĂĂĚďĞŚĞĞƌ͕� ĨĂĐƚƵƌĂƟĞ�͙�:Ğ� ůĞĞƌƚ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ǀĞƌƌŝĐŚƟŶŐĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞŶ� ŝŶ�
ĞĞŶ�ĚƵďďĞůĞ�ďŽĞŬŚŽƵĚŝŶŐ͕�ŵĂŶƵĞĞů�ĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ďŽĞŬŚŽƵĚƉĂŬŬĞƚ�ŽƉ�ĚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘� /Ŷ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ� ůĞĞƌ� ũĞ�
ŽǀĞƌ� ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ� ďĞĚƌŝũǀŝŐŚĞŝĚ͕� ĐŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶ-� ĞŶ� ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĞŶŐĞĚƌĂŐ͕� ŬŽƉĞŶ� ĞŶ� ǀĞƌŬŽƉĞŶ͕� ŽŶĚĞƌŶĞͲ
ŵŝŶŐƐǀŽƌŵĞŶ͕�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐĞŶ͕�ŵĂƌŬƚĞŶ�ĞŶ�ƉƌŝũǌĞŶ�͙�:Ğ�ŬƌŝũŐƚ�ĞĞŶ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ďƵƌŐĞƌůŝũŬ�ĞŶ�ŚĂŶĚĞůƐƌĞĐŚƚ�ĞŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ĞŶ�ĮƐĐĂůĞ�ǁĞƚŐĞǀŝŶŐ͘�:Ğ�ůĞĞƌƚ�ŬĂŶƚŽŽƌƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ�ǌŽĂůƐ�ŽŶƚŚĂĂů͕�ƉŽƐƚďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͕�ŬůĂƐƐĞƌĞŶ͕�ǀĞƌŐĂͲ
ĚĞƌĞŶ͕�ĨĂĐƚƵƌĞƌŝŶŐ͕�WZ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ�͘͘͘͘��Ğ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŬůĂŶƚĞŶƚǇƉĞƐ͕�ĚĞ�ǀĞƌŬŽŽƉƐǀŽƌŵĞŶ͕�ĚĞ�ŬĂƐƐĂ�
͙�ŬŽŵĞŶ�ĂĂŶ�ďŽĚ�ŝŶ�ǀĞƌŬŽŽƉƐƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ͘�:Ğ�ůĞĞƌƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ǀĞƌŬŽŽƉƐŐĞƐƉƌĞŬ�ǀŽĞƌĞŶ͘ 
:Ğ�ůĞĞƌƚ�ƚĞŬƐƚǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ͕�ƌĞŬĞŶďůĂĚ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ŐĞŐĞǀĞŶƐďůĂĚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞƉĂŬŬĞƚ�ĞŶ�ĚĞ�
ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌĞŶ͘ 
 
�Ğ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŬƌŝũŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ƌŝĐŚƟŶŐ�ĞĞŶ�ďĂƐŝƐŬĞŶŶŝƐ�ǀĂŶ�ďĞĚƌŝũĨƐďĞŚĞĞƌ͘ 
sĞƌĚĞƌ�ƐƚƵĚĞƌĞŶ͗���ĞĚƌŝũĨƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�KĸĐĞ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�sĂƐƚŐŽĞĚ͕�dŽĞŐĞƉĂƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂ͕�dŽĞƌŝƐŵĞ–�ĞŶ�ƌĞĐƌĞĂƟĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕����:ŽƵƌŶĂůŝƐƟĞŬ͕�,ŽƚĞůŵĂͲ
ŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ZĞĐŚƚƐƉƌĂŬƟũŬ͕�>ĞĞƌŬƌĂĐŚƚ��ĐŽŶŽŵŝĞ�-�,ĂŶĚĞů�-�/ŶĨŽƌŵĂƟĐĂ�͙͘ 

^ƉŽƌƚ 
<ŝĞǌĞŶ�ǀŽŽƌ�^ƉŽƌƚ� ŝƐ�ŬŝĞǌĞŶ�ǀŽŽƌ�ϭϮ�ƵƵƌ�ďĞǁĞŐĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŐĞǀĂƌŝĞĞƌĚ�ƉĂůůĞƚ�
ĂĂŶ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĂŬŬĞŶ�ŵĞƚ�ĂĐĐĞŶƚĞŶ�ŽƉ�ǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ�ĞŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ͘��ĞǌĞ�ƌŝĐŚƟŶŐ�ĐŽŵͲ
ďŝŶĞĞƌƚ�ĞĞŶ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀŽƌŵŝŶŐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĚŽŽƌŐĞĚƌĞǀĞŶ�ƐƉŽƌƚŽƉůĞŝĚŝŶŐ͘  
�ĞǌĞ�ƐƚƵĚŝĞƌŝĐŚƟŶŐ�ůĂĂƚ�ũĞ�ŬĞŶŶŝƐŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƐƉŽƌƩĂŬŬĞŶ�;ĂƚůĞƟĞŬ͕�ďĂůƐƉŽƌͲ
ƚĞŶ͕�ƚŽĞƐƚĞůƚƵƌŶĞŶ͕�ǌǁĞŵŵĞŶ͕�͙Ϳ͘  
:Ğ�ŵŽĞƚ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ĨǇƐŝĞŬĞ�ĐŽŶĚŝƟĞ�ďĞƐĐŚŝŬŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĞŶ�ŐĞŵŽƟǀĞĞƌĚ�ǌŝũŶ�Žŵ�
ĞǆƚƌĂ� ŝŶƐƉĂŶŶŝŶŐĞŶ� ƚĞ� ůĞǀĞƌĞŶ� ǀŽŽƌ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ� ǁĂĂƌ� ũĞ� ŝĞƚƐ� ŵŝŶĚĞƌ� ĂĂŶůĞŐ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ǀŽŽƌ� ŚĞďƚ͘ 
dŚĞŽƌĞƟƐĐŚĞ�ǀĂŬŬĞŶ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ͕�ŚĞƚ�ŝŶǌŝĐŚƚ�ŝŶ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐ-�ĞŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐƉƌŝŶĐŝͲ
ƉĞƐ͕�ĞĞŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞ�ƐƉĞůŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ͕�ŚĞƚ�ůĞŝĚŝŶŐŐĞǀĞŶ�ĞŶ�ŽŵŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ŐƌŽĞƉĞŶ͘  

 

KWd/�͗�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĂƟĞ�ǀŽĞƚďĂů�ĞŶ�ƚĞŶŶŝƐ�ŝŶ�ϯ͕�ϰ�ĞŶ�ϱ�^ƉŽƌƚ 

�ĞŚĂůĞŶ�ĞǀĞŶĞĞŶƐ͗��ŝƉůŽŵĂ�ΗĂůŐĞŵĞĞŶ�ŐĞĚĞĞůƚĞΗ�ŝŶŝƟĂƚŽƌ�ďŝũ�ĚĞ�sůĂĂŵƐĞ�dƌĂŝŶĞƌƐƐĐŚŽŽů�ĞŶ��ƌĞǀĞƚ�
ΗĞĞƌƐƚĞ�ŚƵůƉΗ�ZŽĚĞ�<ƌƵŝƐ͘� 
sĞƌĚĞƌ�ƐƚƵĚĞƌĞŶ͗���ƌŐŽƚŚĞƌĂƉŝĞ͕�^ƉŽƌƚ–�ĞŶ�ĐƵůƚƵƵƌŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��>ĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�>K͕�>ĞĞƌŬƌĂĐŚƚ��ĞǁĞŐŝŶŐƐƌĞͲ
ĐƌĞĂƟĞ͕�^ƉŽƌƚ�ĞŶ�ďĞǁĞŐĞŶ͕�tĞůůďĞŝŶŐ–�ĞŶ�ǀŝƚĂůŝƚĞŝƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�sĞƌƉůĞĞŐŬƵŶĚĞ͕�ϳĚĞ�ũĂĂƌ�/ŶƚĞŐƌĂůĞ�ǀĞŝͲ
ůŝŐŚĞŝĚ�͘͘͘ 
 
 
�h���>��&/E�>/d�/d�с ĚŽŽƌƐƚƌŽŵĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ĂƌďĞŝĚƐŵĂƌŬƚ�K&�ŚĞƚ�ŚŽŐĞƌ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ� 

 

�ƵďďĞůĞ�&ŝŶĂůŝƚĞŝƚ 

dĞĐŚŶŝƐĐŚ�^ĞĐƵŶĚĂŝƌ�KŶĚĞƌǁŝũƐ 



 

 

ϵ 

ϭƐƚĞ�ůũ�ǀĂŶ�ĚĞ�ϮĚĞ�ŐƌĂĂĚ��ŽŽƌƐƚƌŽŽŵĮŶĂůŝƚĞŝƚ 
�ĂƐŝƐǀŽƌŵŝŶŐ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

�s�>ĞǀĞŶƐďĞƐĐŚŽƵǁĞůŝũŬ�ǀĂŬ Ϯ 

�s�EĞĚĞƌůĂŶĚƐ ϰ 

�s�&ƌĂŶƐ ϯ 

�s��ŶŐĞůƐ� ϯ 

�s�tŝƐŬƵŶĚĞ� ϰ 

�s�ZƵŝŵƚĞůŝũŬ��ĞǁƵƐƚǌŝũŶ�;�ĂƌĚƌŝũŬƐŬƵŶĚĞͿ ϭ 

�s�,ŝƐƚŽƌŝƐĐŚ��ĞǁƵƐƚǌŝũŶ�;'ĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐͿ� Ϯ 

�s�EĂƚƵƵƌǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ�ĞŶ�^d�D�;�ŝŽ͕�&ǇƐŝĐĂ�ĞŶ��ŚĞŵŝĞͿ ϯ 

�s�^ƉŽƌƚ�ĞŶ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚ Ϯ 

dŽƚĂĂů Ϯϱ 

'ĞŢŶƚĞŐƌĞĞƌĚ�ŝŶ�ĚĞ�ďĂƐŝƐǀŽƌŵŝŶŐ�ĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ 
-�^d�D 
-��ĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�ĞŶ�ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ�ŐĞůĞƚƚĞƌĚŚĞŝĚ� 
-��ƵůƚƵƌĞĞů�ďĞǁƵƐƚǌŝũŶ�ĞŶ�ĐƵůƚƵƌĞůĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝĞ 
-��ƵƌŐĞƌƐĐŚĂƉ 

ϭ 

  &ƵŶĚĂŵĞŶƚĞĞů�ŐĞĚĞĞůƚĞ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

>ĂƚŝũŶΎ 
�s�>ĂƚŝũŶ ϰ 

�s�tŝƐŬƵŶĚĞ ϭ 

EĂƚƵƵƌǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ 

�s��ŝŽůŽŐŝĞ ϭ 

�s��ŚĞŵŝĞ ϭ 

�s�&ǇƐŝĐĂ ϭ 

�s�tŝƐŬƵŶĚĞ ϭ 

�ĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�tĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶΎ 
�s��ĐŽŶŽŵŝĞ ϰ 

�s�tŝƐŬƵŶĚĞ ϭ 

,ƵŵĂŶĞ�tĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ 

�s�'ĞĚƌĂŐƐ-�ĞŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ ϯ 

�s�&ŝůŽƐŽĨŝĞ ϭ 

�s�<ƵŶƐƚďĞƐĐŚŽƵǁŝŶŐ ϭ 

�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŝƌ�ŐĞĚĞĞůƚĞ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

dĂůĞŶƚŵŽĚƵůĞ͗��ǆƉůŽƌĞ�ŽĨ�^ƉŽƌƚ ϯ 

�ůŐĞŵĞĞŶ�ƚŽƚĂĂů ϯϮͬϯϯ 

Ύ�tĞƚĞŶƐĐŚĂƉƐďŽŽƐƚ� 
hƉŐƌĂĚĞ�ũŽƵǁ�ƐƚƵĚŝĞŬĞƵǌĞ�;>ĂƟũŶ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĞͿ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĞǆƚƌĂ�ďŽŽƐƚ�ǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ͊�:Ğ�ŬƌŝũŐƚ�ŝĞĚĞƌĞ�ǁĞĞŬ�ϭ�
ƵƵƌ� ĞǆƚƌĂ� ĨǇƐŝĐĂ͕� ĐŚĞŵŝĞ�ĞŶ�ďŝŽůŽŐŝĞ� ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ͘� �Ž�ǁŽƌĚ� ũĞ� ŐƌŽŶĚŝŐ� ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚ�Žŵ� ŝŶ�ĚĞ�ϯĚĞ� ŐƌĂĂĚ�ĞĞŶ�
ƌŝĐŚƟŶŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƉŽŽů�ǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ�ĂĂŶ�ƚĞ�ǀĂƩĞŶ͘�;dŽƚĂĂů�ĂĂŶƚĂů�ƵƌĞŶ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ŝƐ�ĚĂŶ�ϯϲͿ  
 
��������sĞƌĚĞůŝŶŐ�ƵƌĞŶ�ǌŝũŶ�ŶŽŐ�ŽŶĚĞƌ�ǀŽŽƌďĞŚŽƵĚ�ǁĞŐĞŶƐ�ŶŽŐ�ŽŶǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌŚĞŝĚ͘ 

hE/�<� 
ƐƉŽƌƚ�ŝŶ�ĂůůĞ� 
ƌŝĐŚƟŶŐĞŶ 



 

 

ϭϬ 

ϭƐƚĞ�ůũ�ǀĂŶ�ĚĞ�ϮĚĞ�ŐƌĂĂĚ��ƵďďĞůĞ�ĮŶĂůŝƚĞŝƚ 
�ĞĚƌŝũĨ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�;,ĂŶĚĞůͿ 

�ĂƐŝƐǀŽƌŵŝŶŐ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

�s�>ĞǀĞŶƐďĞƐĐŚŽƵǁĞůŝũŬ�ǀĂŬ Ϯ 

�s�EĞĚĞƌůĂŶĚƐ ϰ 

�s�&ƌĂŶƐ� Ϯ 

�s��ŶŐĞůƐ� Ϯ 

�s�tŝƐŬƵŶĚĞ ϯ 

�s�EĂƚƵƵƌǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ� Ϯ 

�s�ZƵŝŵƚĞůŝũŬ��ĞǁƵƐƚǌŝũŶ�;�ĂƌĚƌŝũŬƐŬƵŶĚĞͿ ϭ 

�s�,ŝƐƚŽƌŝƐĐŚ��ĞǁƵƐƚǌŝũŶ�;'ĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐͿ� ϭ 

'ĞŢŶƚĞŐƌĞĞƌĚ�ŝŶ�ĚĞ�ďĂƐŝƐǀŽƌŵŝŶŐ�ĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ 
-�^d�D� 
-��ĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�ĞŶ�ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ�ŐĞůĞƚƚĞƌĚŚĞŝĚ� 
-��ƵůƚƵƌĞĞů�ďĞǁƵƐƚǌŝũŶ�ĞŶ�ĐƵůƚƵƌĞůĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝĞ 
-��ƵƌŐĞƌƐĐŚĂƉ 

Ϯ 

�s�^ƉŽƌƚ�ĞŶ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚ Ϯ 

dŽƚĂĂů Ϯϭ 

    

^ƉĞĐŝĨŝĞŬ�ŐĞĚĞĞůƚĞ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

ds��ĐŽŶŽŵŝĞ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ�;�ŽĞŬŚŽƵĚĞŶͿ ϰ 

ds�dŽĞŐĞƉĂƐƚĞ�ďĞĚƌŝũĨƐǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ�ĞŶ�ƌĞĐŚƚ�;�ĐŽŶŽŵŝĞͿ ϯ 

�s��ŶŐĞůƐ      ������������������������WƌŽũĞĐƚ� ϭ 

�s�&ƌĂŶƐ      ������������������������WƌŽũĞĐƚ� ϭ 

�ĞƌŽĞƉƐŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ�     ������������������������WƌŽũĞĐƚ� 
<ĂŶƚŽŽƌ͕�sĞƌŬŽŽƉ��ĞŶ�>ŽŐŝƐƚŝĞŬ 

Ϯ 

ds�/�d��ŝŐŝƚĂůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝĞƐ ϯ 

dŽƚĂĂů ϭϰ 

    

�ůŐĞŵĞĞŶ�ƚŽƚĂĂů ϯϱ 

��������sĞƌĚĞůŝŶŐ�ƵƌĞŶ�ǌŝũŶ�ŶŽŐ�ŽŶĚĞƌ�ǀŽŽƌďĞŚŽƵĚ�ǁĞŐĞŶƐ�ŶŽŐ�ŽŶǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌŚĞŝĚ͘ 



 

 

ϭϭ 

ϭƐƚĞ�ůũ�ǀĂŶ�ĚĞ�ϮĚĞ�ŐƌĂĂĚ��ƵďďĞůĞ�ĮŶĂůŝƚĞŝƚ 
^ƉŽƌƚ 

�ĂƐŝƐǀŽƌŵŝŶŐ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

�s�>ĞǀĞŶƐďĞƐĐŚŽƵǁĞůŝũŬ�ǀĂŬ Ϯ 

�s�EĞĚĞƌůĂŶĚƐ ϰ 

�s�&ƌĂŶƐ� Ϯ 

�s��ŶŐĞůƐ� Ϯ 

�s�tŝƐŬƵŶĚĞ ϯ 

�s�EĂƚƵƵƌǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ� Ϯ 

�s�ZƵŝŵƚĞůŝũŬ��ĞǁƵƐƚǌŝũŶ�;�ĂƌĚƌŝũŬƐŬƵŶĚĞͿ ϭ 

�s�,ŝƐƚŽƌŝƐĐŚ��ĞǁƵƐƚǌŝũŶ�;'ĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐͿ� ϭ 

'ĞŢŶƚĞŐƌĞĞƌĚ�ŝŶ�ĚĞ�ďĂƐŝƐǀŽƌŵŝŶŐ�ĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ 
-�^d�D� 
-��ĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�ĞŶ�ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ�ŐĞůĞƚƚĞƌĚŚĞŝĚ� 
-��ƵůƚƵƌĞĞů�ďĞǁƵƐƚǌŝũŶ�ĞŶ�ĐƵůƚƵƌĞůĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝĞ 
-��ƵƌŐĞƌƐĐŚĂƉ 

Ϯ 

dŽƚĂĂů ϭϵ 

    

^ƉĞĐŝĨŝĞŬ�ŐĞĚĞĞůƚĞ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

ds�^ƉŽƌƚ ϭϮ 

ds�dŽĞŐĞƉĂƐƚĞ�ĨǇƐŝŽůŽŐŝĞ�ĞŶ�ĂŶĂƚŽŵŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĞŶƐ ϭ 

ds�dŽĞŐĞƉĂƐƚĞ�ďĞǁĞŐŝŶŐƐǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ ϭ 

ds�dŽĞŐĞƉĂƐƚĞ�ŐĞĚƌĂŐƐǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ�–�ƚŽĞŐĞƉĂƐƚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ ϭ 

dŽƚĂĂů ϭϱ 

    

�ůŐĞŵĞĞŶ�ƚŽƚĂĂů ϯϰ 

hƌĞŶ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ ϯĚĞ�ũĂĂƌ 

�ǁĞŵŵĞŶ Ϯ�;ϭͿ 

�ƚůĞƚŝĞŬ Ϯ 

'ǇŵŶĂƐƚŝĞŬ Ϯ�;ϭͿ 

ZŝƚŵŝĞŬ�-��ǀƌŝũĞƚŝũĚƐƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƐƉŽƌƚĞŶ ϭ 

�ĞůĨǀĞƌĚĞĚŝŐŝŶŐ Ϭ͕ϱ 

�ĂůͬƚĞƌƵŐƐůĂŐƐƉŽƌƚ ϯ͕ϱ�;ϭ͕ϱͿ 

dŚĞŽƌŝĞ ϭ 

KWd/�͗�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĂƚŝĞ�ǀŽĞƚďĂů ;ϰͿ 

dŽĞůĂƟŶŐƐǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞ�ǀŽĞƚďĂů 
>ŝĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŽĸĐŝģůĞ�ǀŽĞƚďĂůĐůƵď͘ 
 
dŽĞůĂƟŶŐƐǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ 
�ĞŶ�ŵŝŶŝŵĂĂů�ŬůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ǀĂŶ�ϭϬ�ƉƵŶƚĞŶ�
;ďŝũ�hϭϯ�ŝƐ�Ěŝƚ�ĚƵƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϯ͘ϰͿ͘ 

��������sĞƌĚĞůŝŶŐ�ƵƌĞŶ�ǌŝũŶ�ŶŽŐ�ŽŶĚĞƌ�ǀŽŽƌďĞŚŽƵĚ�ǁĞŐĞŶƐ�ŶŽŐ�ŽŶǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌŚĞŝĚ͘ 



 

 

ϭϮ 

ϮĚĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ϮĚĞ�ŐƌĂĂĚ��^K 
�ĂƐŝƐǀŽƌŵŝŶŐ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

�s�'ŽĚƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ�EŝĞƚ-ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ�ǌĞĚĞŶůĞĞƌ Ϯ 

�s�EĞĚĞƌůĂŶĚƐ ϰ 

�s�&ƌĂŶƐ ϯ 

�s��ŶŐĞůƐ ϯ 

�s�tŝƐŬƵŶĚĞ ϰ 

�s��ĂƌĚƌŝũŬƐŬƵŶĚĞ ϭ 

�s�'ĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ Ϯ 

�s��ŝŽůŽŐŝĞ ϭ 

�s��ŚĞŵŝĞ ϭ 

�s�&ǇƐŝĐĂ ϭ 

�s�>ŝĐŚĂŵĞůŝũŬĞ�ŽƉǀŽĞĚŝŶŐ Ϯ 

dŽƚĂĂů Ϯϰ 

&ƵŶĚĂŵĞŶƚĞĞů�ŐĞĚĞĞůƚĞ� ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

�s�>ĂƚŝũŶ ϰ 

>ĂƟũŶ 

,ƵŵĂŶĞ�tĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ 

�ĐŽŶŽŵŝĞ 

tĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ 

�s��ĐŽŶŽŵŝĞ ϰ 

�s�'ĞĚƌĂŐƐǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ Ϯ 

�s��ƵůƚƵƵƌǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ Ϯ 

�s�tŝƐŬƵŶĚĞ ϭ 

�s��ŝŽůŽŐŝĞ ϭ 

�s�&ǇƐŝĐĂ ϭ 

�s��ŚĞŵŝĞ ϭ 

�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŝƌ�ŐĞĚĞĞůƚĞ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

dĂůĞŶƚŵŽĚƵůĞ� ϰ 

sƌŝũĞ�ŬĞƵǌĞ͗�tĞƚĞŶƐĐŚĂƉƐďŽŽƐƚ� 
;ϭ�ƵƵƌ�ĞǆƚƌĂ�ǁŝƐŬƵŶĚĞ͕�ĐŚĞŵŝĞ͕�ĨǇƐŝĐĂ�ĞŶ�ďŝŽůŽŐŝĞͿ 

ϰ 

�ůŐĞŵĞĞŶ�ƚŽƚĂĂů ϯϯͬϯϲ 



 

 

ϭϯ 

ϮĚĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ϮĚĞ�ŐƌĂĂĚ�d^K�-�,ĂŶĚĞů�Ϯ͘Ϭ 
�ĂƐŝƐǀŽƌŵŝŶŐ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

�s�'ŽĚƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ�EŝĞƚ-ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ�ǌĞĚĞŶůĞĞƌ Ϯ 

�s�EĞĚĞƌůĂŶĚƐ ϰ 

�s�&ƌĂŶƐ Ϯ 

�s��ŶŐĞůƐ Ϯ 

�s�tŝƐŬƵŶĚĞ ϯ 

�s��ĂƌĚƌŝũŬƐŬƵŶĚĞ ϭ 

�s�'ĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ ϭ 

�s�EĂƚƵƵƌǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ ϭ 

�s�>ŝĐŚĂŵĞůŝũŬĞ�ŽƉǀŽĞĚŝŶŐ Ϯ 

dŽƚĂĂů ϭϴ 

    

^ƉĞĐŝĨŝĞŬ�ŐĞĚĞĞůƚĞ� ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

ds�dŽĞŐĞƉĂƐƚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ�;�ŽĞŬŚŽƵĚĞŶ�ĞŶ��ĐŽŶŽŵŝĞͿ ϳ 

ds�<ĂŶƚŽŽƌƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ�Ύ��    WƌŽũĞĐƚ ϭ 

ds�sĞƌŬŽŽƉ�Ύ�     WƌŽũĞĐƚ ϭ 

ds��ĂĐƚǇůŽŐƌĂĨŝĞ�ͬ�dŽĞŐĞƉĂƐƚĞ�/ŶĨŽ��Ϯ͘Ϭ�ͬ��ĐƚŝĞĨ�ůĞƌĞŶ�/�d ϰ 

�s�&ƌĂŶƐ�Ύ��      WƌŽũĞĐƚ ϭ 

dŽƚĂĂů ϭϰ 

    

�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŝƌ�ŐĞĚĞĞůƚĞ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

�s��ŶŐĞůƐ�Ύ�      WƌŽũĞĐƚ ϭ 

dŽƚĂĂů ϭ 

    

�ůŐĞŵĞĞŶ�ƚŽƚĂĂů ϯϯ 

Ύ�WƌŽũĞĐƚŵĂƟŐ�ǁĞƌŬĞŶ�;ŵŽĚƵůĞƐͿ 
 
� 



 

 

ϭϰ 

ϮĚĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ϮĚĞ�ŐƌĂĂĚ�d^K�-�>K 
�ĂƐŝƐǀŽƌŵŝŶŐ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

�s�'ŽĚƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ�EŝĞƚ-ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ�ǌĞĚĞŶůĞĞƌ Ϯ 

�s�EĞĚĞƌůĂŶĚƐ ϰ 

�s�&ƌĂŶƐ Ϯ 

�s��ŶŐĞůƐ Ϯ 

�s�tŝƐŬƵŶĚĞ ϯ 

�s��ĂƌĚƌŝũŬƐŬƵŶĚĞ ϭ 

�s�'ĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ ϭ 

dŽƚĂĂů ϭϱ 

    

^ƉĞĐŝĨŝĞŬ�ŐĞĚĞĞůƚĞ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

�s�^ƉŽƌƚ ϭϯ 

�s��ŝŽůŽŐŝĞ ϭ 

�s��ŚĞŵŝĞ ϭ 

�s�&ǇƐŝĐĂ ϭ 

dŽƚĂĂů ϭϲ 

    

�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŝƌ�ŐĞĚĞĞůƚĞ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

WƌŽũĞĐƚ��ƵƌŐĞƌƐĐŚĂƉ ϭ 

dŽƚĂĂů ϭ 

    

�ůŐĞŵĞĞŶ�ƚŽƚĂĂů ϯϮ 

hƌĞŶ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ ϰĚĞ�ũĂĂƌ ϱĚĞ�ũĂĂƌ ϲĚĞ�ũĂĂƌ 

�ǁĞŵŵĞŶ Ϯ�;ϭͿ Ϯ�;ϭͿ ϭ 

�ƚůĞƚŝĞŬ Ϯ Ϯ Ϯ 

'ǇŵŶĂƐƚŝĞŬ Ϯ�;ϭͿ Ϯ�;ϭͿ Ϯ 

ZŝƚŵŝĞŬ�-��ǀƌŝũĞƚŝũĚƐƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƐƉŽƌƚĞŶ ϭ ϭ ϭ 

�ĞůĨǀĞƌĚĞĚŝŐŝŶŐ Ϭ͕ϱ ϭ ϭ 

�ĂůͬƚĞƌƵŐƐůĂŐƐƉŽƌƚ ϯ͕ϱ�;ϭ͕ϱͿ 4 ;ϮͿ 4 

&ǇƐŝŽůŽŐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞǁĞŐŝŶŐ - Ϯ Ϯ 

dŚĞŽƌŝĞ ϭ Ϯ Ϯ 

dŽĞŐĞƉĂƐƚĞ�EĂƚƵƵƌǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ ϭ - - 

^ƚĂŐĞͬ'/W - - ϭ 

'tW �ĚǀĞŶƚƵƌĞ - ^Ŭŝ 

KWd/�͗�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĂƚŝĞ�ǀŽĞƚďĂů ;ϰͿ ;ϰͿ - 



 

 

ϭϱ 

�ĂƐŝƐǀŽƌŵŝŶŐ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

�s�'ŽĚƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ�EŝĞƚ-ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ�ǌĞĚĞŶůĞĞƌ Ϯ Ϯ 

�s�EĞĚĞƌůĂŶĚƐ ϰ ϰ 

�s�&ƌĂŶƐ ϯ ϯ 

�s��ŶŐĞůƐ Ϯ Ϯ 

�s�tŝƐŬƵŶĚĞ ϯ ϯ 

�s��ĂƌĚƌŝũŬƐŬƵŶĚĞ ϭ ϭ 

�s�'ĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ Ϯ Ϯ 

�s�EĂƚƵƵƌǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ Ϯ Ϯ 

�s�>ŝĐŚĂŵĞůŝũŬĞ�ŽƉǀŽĞĚŝŶŐ Ϯ Ϯ 

dŽƚĂĂů Ϯϭ Ϯϭ 

      

&ƵŶĚĂŵĞŶƚĞĞů�ŐĞĚĞĞůƚĞ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

�s�>ĂƚŝũŶ ϰ ϰ 

�s��ƵŝƚƐ Ϯ Ϯ 

�s��ŶŐĞůƐ ϭ ϭ 

�s�&ƌĂŶƐ ϭ ϭ 

dŽƚĂĂů ϴ ϴ 

      

�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŝƌ�ŐĞĚĞĞůƚĞ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

^ƉŽƌƚ͗��s�>ŝĐŚĂŵĞůŝũŬĞ�ŽƉǀŽĞĚŝŶŐ—ƐƉŽƌƚ�;Ğǀƚ͘�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĂƚŝĞ�ŝŶ�ϭĞ�ůũͿ 
K& 
DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐ 

ϯ ϯ 

dŽƚĂĂů ϰ ϰ 

      

�ůŐĞŵĞĞŶ�ƚŽƚĂĂů� ϯϯ ϯϯ 

dĂĂůďŽŽƐƚ��ƵŝƚƐ ϭ ϭ 

ϯĚĞ�ŐƌĂĂĚ��^K�>ĂƟũŶ�DŽĚĞƌŶĞ�dĂůĞŶ 



 

 

ϭϲ 

�ĂƐŝƐǀŽƌŵŝŶŐ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

�s�'ŽĚƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ�EŝĞƚ-ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ�ǌĞĚĞŶůĞĞƌ Ϯ Ϯ 

�s�EĞĚĞƌůĂŶĚƐ ϰ ϰ 

�s�&ƌĂŶƐ ϯ ϯ 

�s��ŶŐĞůƐ Ϯ Ϯ 

�s�tŝƐŬƵŶĚĞ ϯ ϯ 

�s��ĂƌĚƌŝũŬƐŬƵŶĚĞ ϭ ϭ 

�s�'ĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ Ϯ Ϯ 

�s��ŚĞŵŝĞ ϭ ϭ 

�s�>ŝĐŚĂŵĞůŝũŬĞ�ŽƉǀŽĞĚŝŶŐ Ϯ Ϯ 

dŽƚĂĂů ϮϮ ϮϮ 

      

&ƵŶĚĂŵĞŶƚĞĞů�ŐĞĚĞĞůƚĞ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

�s�>ĂƚŝũŶ ϰ ϰ 

�s�tŝƐŬƵŶĚĞ ϰ ϰ 

dŽƚĂĂů ϴ ϴ 

      

�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŝƌ�ŐĞĚĞĞůƚĞ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

�s�&ǇƐŝĐĂ ϭ ϭ 

�s��ŚĞŵŝĞ ϭ ϭ 

�s��ŝŽůŽŐŝĞ�������������������������� ϭ - 

^ƉŽƌƚ͗��s�>ŝĐŚĂŵĞůŝũŬĞ�ŽƉǀŽĞĚŝŶŐ—ƐƉŽƌƚ 
K& 
DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐ 

ϯ ϯ 

dŽƚĂĂů ϲ ϲ 

      

�ůŐĞŵĞĞŶ�ƚŽƚĂĂů ϯϲ ϯϲ 

�s��ŝŽůŽŐŝĞ ϭ ϭ 

�s�&ǇƐŝĐĂ ϭ ϭ 

�s��ĂƌĚƌŝũŬƐŬƵŶĚĞ - ϭ 

ϯĚĞ�ŐƌĂĂĚ��^K�>ĂƟũŶ�tŝƐŬƵŶĚĞ 

tĞƚĞŶƐĐŚĂƉƐďŽŽƐƚ 

KW'�>�d 
KƉƟĞ�ǀŽĞƚďĂů�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŝŶ�ĚĞ�ϯĚĞ�ŐƌĂĂĚ�>�t/͘ 



 

 

ϭϳ 

ϯĚĞ�ŐƌĂĂĚ��^K�tĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ�tŝƐŬƵŶĚĞ 

�ĂƐŝƐǀŽƌŵŝŶŐ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

�s�'ŽĚƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ�EŝĞƚ-ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ�ǌĞĚĞŶůĞĞƌ Ϯ Ϯ 

�s�EĞĚĞƌůĂŶĚƐ ϰ ϰ 

�s�&ƌĂŶƐ ϯ ϯ 

�s��ŶŐĞůƐ Ϯ Ϯ 

�s�tŝƐŬƵŶĚĞ ϯ ϯ 

�s��ĂƌĚƌŝũŬƐŬƵŶĚĞ ϭ ϭ 

�s�'ĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ Ϯ Ϯ 

�s��ŚĞŵŝĞ ϭ ϭ 

�s�&ǇƐŝĐĂ ϭ ϭ 

�s��ŝŽůŽŐŝĞ ϭ ϭ 

�s�>ŝĐŚĂŵĞůŝũŬĞ�ŽƉǀŽĞĚŝŶŐ Ϯ Ϯ 

dŽƚĂĂů ϮϮ ϮϮ 

      

&ƵŶĚĂŵĞŶƚĞĞů�ŐĞĚĞĞůƚĞ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

�s�tŝƐŬƵŶĚĞ ϰ ϰ 

�s�&ǇƐŝĐĂ ϭ ϭ 

�s��ŚĞŵŝĞ ϭ ϭ 

�s��ŝŽůŽŐŝĞ� ϭ - 

�s��ĂƌĚƌŝũŬƐŬƵŶĚĞ - ϭ 

dŽƚĂĂů ϳ ϳ 

      

�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŝƌ�ŐĞĚĞĞůƚĞ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

^ƉŽƌƚ͗��s�>ŝĐŚĂŵĞůŝũŬĞ�ŽƉǀŽĞĚŝŶŐ—ƐƉŽƌƚ�;Ğǀƚ͘�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĂƚŝĞ�ŝŶ�ϭĞ�ůũͿ 
K& 
DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐ 

ϯ ϯ 

dŽƚĂĂů ϯ ϯ 

      

�ůŐĞŵĞĞŶ�ƚŽƚĂĂů� ϯϮ ϯϮ 



 

 

ϭϴ 

ϯĚĞ�ŐƌĂĂĚ��^K��ĐŽŶŽŵŝĞ�DŽĚĞƌŶĞ�dĂůĞŶ 
 

�ĂƐŝƐǀŽƌŵŝŶŐ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

�s�'ŽĚƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ�EŝĞƚ-ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ�ǌĞĚĞŶůĞĞƌ Ϯ Ϯ 

�s�EĞĚĞƌůĂŶĚƐ ϰ ϰ 

�s�&ƌĂŶƐ ϯ ϯ 

�s��ŶŐĞůƐ Ϯ Ϯ 

�s�tŝƐŬƵŶĚĞ ϯ ϯ 

�s��ĂƌĚƌŝũŬƐŬƵŶĚĞ ϭ ϭ 

�s�'ĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ Ϯ Ϯ 

�s�EĂƚƵƵƌǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ Ϯ Ϯ 

�s�>ŝĐŚĂŵĞůŝũŬĞ�ŽƉǀŽĞĚŝŶŐ Ϯ Ϯ 

dŽƚĂĂů Ϯϭ Ϯϭ 

      

&ƵŶĚĂŵĞŶƚĞĞů�ŐĞĚĞĞůƚĞ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

�s��ĐŽŶŽŵŝĞ ϰ ϰ 

�s��ƵŝƚƐ Ϯ Ϯ 

�s��ŶŐĞůƐ ϭ ϭ 

�s�&ƌĂŶƐ ϭ ϭ 

dŽƚĂĂů ϴ ϴ 

      

�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŝƌ�ŐĞĚĞĞůƚĞ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

^ƉŽƌƚ͗��s�>ŝĐŚĂŵĞůŝũŬĞ�ŽƉǀŽĞĚŝŶŐ—ƐƉŽƌƚ�;Ğǀƚ͘�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĂƚŝĞ�ŝŶ�ϭĞ�ůũͿ 
K& 
DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐ 

ϯ ϯ 

dŽƚĂĂů ϰ ϰ 

      

�ůŐĞŵĞĞŶ�ƚŽƚĂĂů ϯϯ ϯϯ 

dĂĂůďŽŽƐƚ��ƵŝƚƐ ϭ ϭ 



 

 

ϭϵ 

ϯĚĞ�ŐƌĂĂĚ��^K�,ƵŵĂŶĞ�tĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ 

�ĂƐŝƐǀŽƌŵŝŶŐ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

�s�'ŽĚƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ�EŝĞƚ-ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ�ǌĞĚĞŶůĞĞƌ Ϯ Ϯ 

�s�EĞĚĞƌůĂŶĚƐ ϰ ϰ 

�s�&ƌĂŶƐ ϯ ϯ 

�s��ŶŐĞůƐ Ϯ Ϯ 

�s�tŝƐŬƵŶĚĞ ϯ ϯ 

�s��ĂƌĚƌŝũŬƐŬƵŶĚĞ ϭ ϭ 

�s�'ĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ Ϯ Ϯ 

�s�EĂƚƵƵƌǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ Ϯ Ϯ 

�s�>ŝĐŚĂŵĞůŝũŬĞ�ŽƉǀŽĞĚŝŶŐ Ϯ Ϯ 

dŽƚĂĂů Ϯϭ Ϯϭ 

      

&ƵŶĚĂŵĞŶƚĞĞů�ŐĞĚĞĞůƚĞ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

�s�'ĞĚƌĂŐƐǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ ϰ ϯ 

�s��ƵůƚƵƵƌǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ ϯ ϰ 

dŽƚĂĂů ϳ ϳ 

      

�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŝƌ�ŐĞĚĞĞůƚĞ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

^ƉŽƌƚ͗��s�>ŝĐŚĂŵĞůŝũŬĞ�ŽƉǀŽĞĚŝŶŐ—ƐƉŽƌƚ�;Ğǀƚ͘�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĂƚŝĞ�ŝŶ�ϭĞ�ůũͿ 
K& 
DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐ 

ϯ ϯ 

dŽƚĂĂů ϯ ϯ 

      

�ůŐĞŵĞĞŶ�ƚŽƚĂĂů ϯϭ ϯϭ 



 

 

ϮϬ 

ϯĚĞ�ŐƌĂĂĚ�d^K�,ĂŶĚĞů 

�ĂƐŝƐǀŽƌŵŝŶŐ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

�s�'ŽĚƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ�EŝĞƚ-ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ�ǌĞĚĞŶůĞĞƌ Ϯ Ϯ 

�s�EĞĚĞƌůĂŶĚƐ ϯ ϯ 

�s�&ƌĂŶƐ Ϯ Ϯ 

�s��ŶŐĞůƐ Ϯ Ϯ 

�s�tŝƐŬƵŶĚĞ Ϯ Ϯ 

�s��ĂƌĚƌŝũŬƐŬƵŶĚĞ ϭ ϭ 

�s�'ĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ ϭ ϭ 

�s�>ŝĐŚĂŵĞůŝũŬĞ�ŽƉǀŽĞĚŝŶŐ Ϯ Ϯ 

dŽƚĂĂů ϭϱ ϭϱ 

      

^ƉĞĐŝĨŝĞŬ�ŐĞĚĞĞůƚĞ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

�s�&ƌĂŶƐ ϭ ϭ 

�s��ŶŐĞůƐ ϭ ϭ 

�s��ĐŽŶŽŵŝĞ - Ϯ 

ds��ŽĞŬŚŽƵĚŝŶŐ ϰ Ϯ 

ds��ĂĐƚǇůŽŐƌĂĨŝĞ�ͬ�dŽĞŐĞƉĂƐƚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ Ϯ Ϯ 

ds�dŽĞŐĞƉĂƐƚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ�-�ZĞĐŚƚ�ĞŶ�tĞƚŐĞǀŝŶŐ ϰ - 

ds�dŽĞŐĞƉĂƐƚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ�-��ĞĚƌŝũĨƐĞĐŽŶŽŵŝĞ Ϯ - 

ds�dŽĞŐĞƉĂƐƚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ�-�>ŽŐŝƐƚŝĞŬ�ĞŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝĞ - ϱ 

ds�sĞƌŬŽŽƉ ϭ Ϯ 

Wsͬds�^ƚĂŐĞ�ƚŽĞŐĞƉĂƐƚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞͬǀĞƌŬŽŽƉ - Ϯ 

dŽƚĂĂů ϭϱ ϭϳ 

�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŝƌ�ŐĞĚĞĞůƚĞ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

EĂƚƵƵƌǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ   

dŽƚĂĂů ϯͬϰ ϭͬϮ 

      

�ůŐĞŵĞĞŶ�ƚŽƚĂĂů ϯϯͬϯϰ ϯϯͬϯϰ 

�s��ƵŝƚƐ ϭ ϭ 

ds�dŽĞŐĞƉĂƐƚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ Ϯ - 

ϭ 



 

 

Ϯϭ 

ϯĚĞ�ŐƌĂĂĚ�d^K�>K�ƐƉŽƌƚ 

�ĂƐŝƐǀŽƌŵŝŶŐ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

�s�'ŽĚƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ�EŝĞƚ-ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ�ǌĞĚĞŶůĞĞƌ Ϯ Ϯ 

�s�EĞĚĞƌůĂŶĚƐ ϯ ϯ 

�s�&ƌĂŶƐ Ϯ Ϯ 

�s��ŶŐĞůƐ Ϯ Ϯ 

�s�tŝƐŬƵŶĚĞ Ϯ Ϯ 

�s��ĂƌĚƌŝũŬƐŬƵŶĚĞ ϭ ϭ 

�s�'ĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ ϭ ϭ 

dŽƚĂĂů ϭϯ ϭϯ 

      

^ƉĞĐŝĨŝĞŬ�ŐĞĚĞĞůƚĞ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

ds�dŽĞŐĞƉĂƐƚĞ��ŝŽůŽŐŝĞ ϭ ϭ 

�s�dŚĞŽƌŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ Ϯ Ϯ 

�s�&ǇƐŝŽůŽŐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ Ϯ Ϯ 

�s�^ƉŽƌƚ ϭϮ ϭϭ 

�s�^ƚĂŐĞ�ƐƉŽƌƚ - ϭ 

dŽƚĂĂů ϭϳ ϭϳ 

�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŝƌ�ŐĞĚĞĞůƚĞ ϭĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ ϮĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

ds�dŽĞŐĞƉĂƐƚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ Ϯ Ϯ 

dŽƚĂĂů Ϯ Ϯ 

      

�ůŐĞŵĞĞŶ�ƚŽƚĂĂů ϯϮ ϯϮ 


